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Tarsus Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141
sayili Kanun ile kurulmustur. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan 20 Aralik
2024 tarihinde rektor olarak atanmis olmakla kurucu rektorimiiz Prof. Dr. Orhan AYDIN’dan
devraldigim bu kutlu goérevi stirdirmekteyim.

Universitemiz 2019 yilinda éniindeki 5 yillik siireci planlamak amaciyla 2020-2024 Stratejik
Planini uygulamaya koymustur. ilgili planda Universitemizin misyonu “Tarsus Universitesi nitelikli
egitim, 6zgln ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki saglayan saygin bir
is birligi icinde toplum yararina hizmet treten yenilikgi, deger katan ve gelisim odakli bir Giniversite”
olarak tanimlanmistir.

2020-2024 Stratejik Planimizda belirlenen 5 adet stratejik amac¢ ve 80 adet performans
gostergeleri izleme ve degerlendirme faaliyetlerine tabi tutulmus olup “2024 yili izleme ve
Degerlendirme Raporu” hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Faaliyetlerin gerceklesmesinde emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkir ederim.

Prof. Dr. Ali OZEN
Rektor
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Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin gelecegine yon vermek lizere i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi ile misyon
farklilasmasi ve vizyonu gerceklestirmek (izere hazirlanmis olan Universitemiz 2020-2024
Stratejik Plani’'nin Besinci Yil uygulamasi yapilmistir.

Degerlendirme, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan tablolar
kullanilarak gergeklestiriimektedir. Bu tablolarin kullanilmasindaki amag, gergeklesmelerin
birikimli bir sekilde izlenerek plan déneminin basindan itibaren elde edilen gelismeleri ortaya
koymak ve planin basarili bir bicimde uygulanabilmesi icin alinmasi gereken tedbirleri 6z bir
bicimde belirlemektir.

Hedef Karti 1.1.

Stratejik Amag 1 : Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve stirekli
Amag iyilestirmek

Amag 1: Hedef Karti 1 (Hedef 1.1: Program mufredatlarini, yenilik ve
gelismeler dogrultusunda gagin gerekliliklerini, insanin ve toplumun
Amag 1: Hedef Karti 1 ihtiyaglarini karsilayacak sekilde giincellemek)

Amag 1: Hedef Karti 1 Performansi 91,82 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Gostergeler Hedef Baslangic 2024 2024 Performans

Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %91,82 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Performans gostergeleri incelendiginde, akredite olan
program  sayisi  gostergesinin  hedef degerinin  gergeklesmedigi
gorulmektedir. Mevcut durumda akredite olan program bulunmadigi igin
Aciklama ilgili hedef degere ulasilamamistir. 2025 yili icerisinde yeni stratejik plan
doneminde akredite olan programlara yonelik c¢alismalara devam
edilecektir. Onlisans ve lisans programlari igin, akreditasyon basvurulari

yapilmig, degerlendirme suregleri strdirilmektedir. 2025 yili igerisinde ilgili
programlarin akreditasyon sireglerinin tamamlanacagi 6ngorilmektedir.

====
=R=R=nza|




Hedef Karti 1.2.

Amag Stratejik Amag 1: Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve strekli iyilestirmek

Amag 1: Hedef Kart1 2 (Hedef 1.2: Ders sureglerini, karsilikl etkilesimi ve
Amag 1: Hedef Karti 2 aktif 6grenci katiimini artiracak sekilde diizenlemek)

Amag 1: Hedef Karti 2 Performansi 90,19 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

2024 Performans

o Hedef Baglangi 2024
Gostergeler slangic (%)

Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %90,19 performansla ulasildigi
gorulmektedir. 2024 yilinda ingaati tamamlanan ve faaliyete gegen
Miihendislik Fakiltesi s6z konusu hedef degerine ulasiimasina katki
saglamistir.

2024 vyili egitim doneminde hibrit egitim uygulamalan ve vyl igi
degerlendirme galismalarinin gegme notuna etkisinin arttirilmasi Gzerine
ders katilim oranlari artmis olmasi sebebiyle ikinci gosterge olan devamsizlik
orani hedeflenen degerin altinda gergeklesmistir. Ogretim elemanlari igin
egitim becerilerini gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik sayisi ve egitim
becerilerini gelistirme egitimi alan 6gretim elemani sayisinin hedeflenen
degerin gok Ustiinde gerceklesmesinin temel sebebi, pandemi ve deprem
felaketi gibi 6zel durumlarin olusmasi ve bunun sonucunda ek becerilerin
gelistirilmesi ihtiyacinin artmig olmasidir. 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yrurlige giren Tasarruf Tedbirleri konulu
2024/7 sayih Cumhurbagkanligi Genelgesi nedeniyle kamuda tasarruf
tedbirlerinin yirarlige konulmasi sebebiyle egitimlerin gevrimigi verilmesi
hem etkinlik sayisinin hem de katiimin énemli derecede artmasina sebep

olmustur.

Aciklama




Hedef Kart1 1.3.

Amag Stratejik Amag 1: Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve surekli iyilestirmek

Amag 1: Hedef Karti 3 (Hedef 1.3: Plan dénemi sonuna kadar uluslararasi
degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci ve 6gretim elemani
Amag 1: Hedef Karti 3 sayisini %20 artirmak)

Amag 1: Hedef Karti 3 Performansi 90,00 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe % 90,00 performansla ulagildigi
gorilmektedir. Degisim programlari bitgelerinin hedeflenen kadar
artinlamamasi (Ulusal Ajans degerlendirmesi ile belirlenmektedir.) ve
kamuda tasarruf tedbirlerinin yirirlige konulmasi, uluslararasi degisim
programi kapsaminda gelen/giden 6grenci sayisi gostergesinde hedef
degere ulagilamamasina neden olmustur.

Aciklama




Hedef Karti 1.4.

Amag Stratejik Amag 1: Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve surekli iyilegtirmek

Amag 1: Hedef Karti 4 (Hedef 1.4: Ulkenin kalkinma planinda yer verilen
Amag 1: Hedef Karti 4 oncelikli alanlar basta olmak iizere lisansiistii program sayisini artirmak)

Amag 1: Hedef Karti 4 Performansi 100,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %100 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Akademik personel sayisindaki artisin yani sira lisansustu
programlara olan talebin de artmasi ve 2024 yilinda da bu talebin siirmesi,
Aciklama bu talebi karsilamak amaciyla program sayisinin artmasina sebep olmustur.
Bunun yani sira bilim alanlarindaki ¢esitliligin artmasi disiplinlerarasi
programlarin gelistiriimesine imkan tanimigtir. Dolayisiyla, disiplinlerarasi
lisansustl programlarin sayisinda artis gergeklesmistir.




Hedef Kart1 1.5.

Stratejik Amag 1: Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve surekli
Amag iyilestirmek

Amag 1: Hedef Karti 5 (Hedef 1.5: Nitelikli 6grenciler tarafindan tercih
Amag 1: Hedef Karti 5 edilen lisans program sayisini artirmak)

Amag 1: Hedef Karti 5 Performansi 91,80 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 plopZ Performans
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %91,80 performansla ulasildigi
gorllmektedir. Yabanci dilde egitim veren lisans program sayisi ve 6grenci
alan lisans program sayisi gostergeleri kapsaminda ilgili bélimlere yabanci
dil yeterliligi olan personel istihdaminin tahmin edilenden o6nce
gergeklesmesive konjonktiirel intiyaglar sebebiyle bu programlarda egitim-
Ogretim faaliyetleri baglatilmis olup hedeflenen degerlerin (zerinde
gerceklesmeler saglanmistir. Lisans programlarina giris siralamasinin
ortalamasi gostergesi ise YKS puanlama ve yerlestirme sistemindeki
merkezi  degisiklikler ~ sebebiyle hedeflenen degerin  lizerinde
gergeklesmistir.

Aciklama




Hedef Karti 2.1.

Stratejik Amag 2: Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve
Amag niceligini artirmak

Amag 2: Hedef Karti 1 (Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar 6gretim
Amag 2: Hedef Karti 1 {iyesi basina disen nitelikli yayin sayisini %3 artirmak)

Amag 2: Hedef Karti 1 Performansi 10,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme donemindeilgili hedefe %10 performansla ulagildigi
goriilmektedir. Ogretim tyesi basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI
indeksleri digindaki dergilerde basilan makale ve derleme sayisi
gostergelerinde hedefe ulasiimis-asilmis olsa da ilgili diger gostergelerde
gerceklesen hedef alti sonuglar performansin %10 dizeyinde kalmasina
neden olmustur. Yapilan atiflarin  artirilabilmesi  ve  hedef
gerceklesmelerine katkisinin ortaya konabilmesi agisindan akademik
personeli bilgilendirme ve destekleme calismalari yapilacaktir.

Aciklama




Hedef Kart1 2.2.

Stratejik Amag 2: Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve
Amag niceligini artirmak

Amacg 2: Hedef Karti 2 (Hedef 2.2: Bilimsel arastirmalarda dis kaynak
Amag 2: Hedef Karti 2 desteklerinin sayisini ve cesitliligini artirmak)

Amag 2: Hedef Karti 2 Performansi 74,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %74,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Hedef kapsaminda yer alan ilk iki performans gostergesinin
hedeflenen degerin tizerinde gergeklesmesi, Proje Ofisinin gergeklestirdigi
egitim, webinar vb. ar-ge altyapisini gelistiren etkinliklerin nitelik ve nicelik
acisindan hedeflenen degerlerin lzerinde seyretmesine olanak saglamistir.
Arastirmacilarin proje ve arastirmalarinda Ust yoneticinin destegini aliyor
Aciklama olmalari  arastirmacilarin  proje yazma konusundaki istek ve
motivasyonlarinin yiksek olmasi ile kurum igi proje bazinda mentorluk
hizmetinin etkin bir sekilde yuritiliyor olmasi hedeflenen degerlerin
tzerinde gerceklesmesine katki saglamaktadir. 4’tGncli  gostergenin
gerceklesme degerlerinin diismesi 100/2000 doktora burs programi
kapsamindaki basvurularin ve degerlendirme sirecindeki olumlu
gerceklesme sayilarinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir.




Hedef Kart1 2.3.

Stratejik Amac 2: Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve
Amacg niceligini artirmak

Amag 2: Hedef Karti 3 (Hedef 2.3: Plan donemi sonuna kadar lisansist
Amag 2: Hedef Karti 3 tezlerden Uretilen nitelikli yayin sayisini %20 artirmak)

Amag 2: Hedef Karti 3 Performansi 11,73 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangig 2024 2024 Performans
Gostergeler Etkisi Degeri | Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %11,73 performansla ulasildigi
gorulmektedir. Yayina (makale, bildiri vb.) donitsen lisanststl tez oraninin
Aciklama arttirilmasi kapsaminda Lisansiistii Egitim-Ogretim Yoénetmeligine proje,
makale, bildiri vb. bilimsel faaliyetlerin mezuniyet 6n kosulu olarak
eklenmesi planlanmaktadir.




Hedef Karti 2.4.

Stratejik Amag 2: Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve
Amag niceligini artirmak

Amag 2: Hedef Karti 4 (Hedef 2.4: Ogretim elemanlarinin arastirma
Amag 2: Hedef Karti 4 kapasitesinin gelistirilmesine yénelik faaliyetlere katilimlarini artirmak)

Amag 2: Hedef Karti 4 Performansi 100,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doéneminde ilgili hedefe %100,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Aragtirma kultirinin gelistirilmesine yonelik diizenlenen
etkinlik (egitim, seminer vb.) ve katilim sayilarinin hedeflenen degerin gok
Aciklama tzerinde gergeklesmis olmasi konusu degerlendirildiginde; etkinliklerin
webinar seklinde c¢evrimigi gergeklestiriimesi ve geg¢mis ddnemlerde
baglatilan bu tir sireglerin gelistirilerek strdiriliyor olmasinin hedef
kartinda bulunan gostergelere yiiksek katki sagladigi distinilmektedir.




Hedef Karti 2.5.

Stratejik Amag 2: Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve
Amag niceligini artirmak

Amag 2: Hedef Karti 5 (Hedef 2.5: Universite kaynakli patent basvuru/tescil
Amag 2: Hedef Karti 5 sayisini artirmak)

Amag 2: Hedef Karti 5 Performansi 20,00 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 popZ Performans
Gostergeler Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %20,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Patent tescil sirelerinin uzun olmasi, tescil sayisinin
hedeflenenin altinda gerceklesmesine sebep olabilecegi
Aciklama degerlendiriimektedir. ilerleyen dénemlerde, ilgili konudaki egitimlere
kurum binyesine istihdam edilen yeni 6gretim elemanlarinin katihmiyla
birlikte cesitliligi arttirlan projeler sayesinde hedef gostergelerindeki
gerceklesmelerin artacagi beklenmektedir.




Hedef Karti 3.1.

Stratejik Amag 3: Girisimcilik ve yenilikgilik kilturiini gelistirerek tretilen
Amag bilgi ve teknolojinin tretime dénlismesini saglamak

Amag 3: Hedef Karti 1 (Hedef 3.1: Universite-6zel sektér is birligiyle,
girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda gergeklestirilen faaliyet sayisini

Amag 3: Hedef Karti 1 artirmak)
Amag 3: Hedef Karti 1 Performansi 97,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESi

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %97,00 performansla ulasildigi
gorulmektedir. Proje ofisinin gergeklestirdigi faaliyetlerin etkinligi, Organize
Sanayi Bolgeleri yonetimleriyle kurulan is birlikleri, AGROPARK ve
TECHNOSCOPE gibi teknoloji gelistirme bolgelerinde kurulan ortakliklarin
varligi bu hedefe yonelik gostergelerin, hedeflenen degerlerden yiksek
olarak gergeklesmesine sebep oldugu goérilmektedir. Ayrica Mersin Tarsus
0SB Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulunun OSB igerisinde olmasi ve
Universite yénetiminin OSB ve isletme ziyaretleri ve diger etkinliklerle
strece katkisinin hedeflenen degere yakin bir gergeklesmeye etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

Aciklama




Hedef Karti 3.2.

Stratejik Amag 3: Girisimcilik ve yenilikgilik kilturini gelistirerek tretilen
Amag bilgi ve teknolojinin Giretime donlismesini saglamak

Amag 3: Hedef Karti 2 (Hedef 3.2: Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda
Amag 3: Hedef Karti 2 farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerin sayisini ve gesitliligini artirmak)

Amag 3: Hedef Karti 2 Performansi 73,60 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %73,60 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Hedef kapsaminda etkinliklerin hedeflenen degerlerin
tzerinde gergeklesmesinin sebebi, gecmis donemlerde yerlesen pandemi,
deprem felaketi gibi sebeplerle bu etkinliklerin webinar seklinde gevrimigi
gergeklestirilme  aliskanhginin  gelistirilerek  strdirdliyor  olmasina
baglanmaktadir. Teknik gezi sayisindaki gerceklesmenin distk kalmasi ise
2024 vyl igerisinde yurlrlige konular tasarruf tedbirleri ile
iliskilendirilmektedir.

Aciklama




Hedef Kart1 4.1.

Amag Stratejik Amag 4: Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Amag 4: Hedef Karti 1 (Hedef 4.1: Kampdsteki egitim-6gretim, arastirma ve
Amag 4: Hedef Karti 1 idari kullanim alanlarini artirmak)

Amac 4: Hedef Karti 1 Performansi 29,47 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %29,47 performansa ulasildigi
gorilmektedir. 2021 yilinda ihalesi gergeklestirilen Muhendislik Fakultesi
binasinin yapimi 2023 yilinda tamamlanmis olup faaliyete alinmistir. Yine
2021 yilinda ihale edilen Yabanci Diller Yiiksekokulu binasi ihalesi yapilan
mevzuat degisiklikleri ve yiklenicinin talebine istinaden iptal edilmis olup
2022 vyl igerisinde ikmalen tamamlanmasi igin yeni bir ihale
gergeklestirilmistir ve 2024 yili igerisinde tamamlanmistir. Ancak bahse
konu kapasite gelistirmeleri personel ve 6grenci sayisindaki artisla benzer
oranda gergeklesmediginden hedef degerlerin gergeklestirilmesi noktasinda
negatif bir etki olusturmustur. 2025 yilinda tamamlanmasi planlanan yapim
islerinin s6z konusu gostergelerdeki hedeflere ulagiimasina katki saglamasi
beklenmektedir.

Aciklama




Hedef Kart1 4.2.

Amac Stratejik Amag 4 : Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Amag 4: Hedef Kart1 2 (Hedef 4.2: Universite personelinin niteligini ve
Amag 4: Hedef Karti 2 niceligini artirmak)

Amag 4: Hedef Karti 2 Performansi 88,35%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme donemindeilgili hedefe %88,35 performansla ulasildigi
goriilmektedir. Ogretim (yesi basina diisen ogretim (iyesi atama ve
Aciklama yukseltme 6lgitleri puani gostergesine dair degerlerin toplanmasinda, ilgili
yilda yapilan galismalara yonelik puan hesaplamalarinin yapildigi tespit
edilmistir. Bir sonraki stratejik planda bu gostergeye yer verilmemistir.




Hedef Kart1 4.3.

Amac Stratejik Amag 4: Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Amag 4: Hedef Karti 3 (Hedef 4.3: Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarini
Amag 4: Hedef Karti 3 karsilayacak sekilde kiitiiphane kaynaklarini artirmak)

Amac 4: Hedef Karti 3 Performansi 100,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler Tipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme donemindeilgili hedefe %100 performansla ulagildigi
gorilmektedir. Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhginin
sistematik olarak birimlerden kaynak taleplerini toplayip tahsis edilen
butgeyi kullanarak kendi altyapisini giiglendirerek gelistirmesiyle, belirtilen

hedef kartindaki gostergelerde hedeflenen degerin Uzerinde gergeklesme
verilerinin olugmasina katki saglamigtir.

Aciklama




Hedef Kart1 4.4.

Amacg Stratejik Amag 4: Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Amag 4: Hedef Karti 4 (Hedef 4.4: Teknoloji ve bilisim altyapisini
Amag 4: Hedef Karti 4 gliclendirmek ve olanaklarini artirmak)

Amac 4: Hedef Karti 4 Performansi 100,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler ipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %100 performansla ulagildigi
gorilmektedir. Cevrimigi ve hibrit egitim modellerinin kullaniimasi
Aciklama sebebiyle ortaya ¢ikan ylksek ag trafigi, veri depolama ve erisim sayisina
olan ihtiyaglarin hizl bir sekilde karsilanmasi gerekliliginden bu gostergelere
iliskin gerceklesmeler hedeflenenin lizerinde olusmustur.




Hedef Karti 4.5.

Amag Stratejik Amag 4: Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Amag 4: Hedef Kart1 5 (Hedef 4.5: Kurumsallagmayi gelistirmek ve
Amag 4: Hedef Karti 5 kurumsal iletisimin etkinligini artirmak)

Amacg 4: Hedef Karti 5 Performansi 64,44 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESi

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler ipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %64,44 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Kurum kaltiirini gelistirmeye yonelik dizenlenen sosyal
Aciklama etkinliklerin ile kalite kilturine donuk etkinliklerin tasarruf tedbirlerinin
gindeme gelmesi nedeniyle kisith bigimde gergeklestiriimesi hedef
performansini olumsuz etkilemistir.




Hedef Kart1 5.1.

Stratejik Amag 5: Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini
Amac gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak

Amag 5: Hedef Karti 1 (Hedef 5.1: Ogrenci topluluklarinin ve faaliyetlerinin
Amag 5: Hedef Karti 1 sayisini artirmak)

Amag 5: Hedef Karti 1 Performansi 100,00%
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler ipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme donemindeiilgili hedefe %100 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Yeni agilan bolimler ve bu bolimlerdeki 6grencilerin
topluluk yeligine olan istekleri belirlenen hedef degerlerinin Uzerinde
gerceklesme degerlerinin olusmasina sebep olmustur.

Aciklama




Hedef Kart1 5.2.

Stratejik Amag 5: Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini
Amag gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak

Amag 5: Hedef Karti 2 (Hedef 5.2: Kultur, sanat, spor ve topluma yonelik
Amag 5: Hedef Karti 2 hizmet faaliyetlerini artirmak)

Amag 5: Hedef Karti 2 Performansi 100,00 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler ipi Etkisi Degeri  Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doéneminde ilgili hedefe %100,00 performansla ulasildigi
goriilmektedir. Universitenin yiriittigt veya katildigi sosyal sorumluluk
proje sayisi gostergesi kapsaminda Gonullik Faaliyetleri dersinin genel
segmeli olarak agllmasi ve bu derste sosyal sorumluluk projelerinin
gergeklestirilmesi, ilgili hedef degerinin Uzerinde gergeklesme sayisina
erisilmesine sebep olmusgtur.

Aciklama




Hedef Karti 5.3.

Stratejik Amag 5: Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve
Amac toplumsal katkisini artirmak

Amag 5: Hedef Karti 3 (Hedef 5.3: Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyetlere yonelik
Amag 5: Hedef Karti 3 olanaklari artirmak)

Amag 5: Hedef Karti 3 Performansi 68,89 %
Sorumlu Birim TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baglangig 2024 2024 Performans
Gostergeler ] Degeri Hedefi  Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %68,89 performansla ulasildigi gérilmektedir.

Spor amagh ve sosyal mekan buyukltklerinin hedeflenen diizeyde artirilamamasinin
temel sebebi kiresel ekonomik kriz ve sonrasinda yirirlige konulan tasarruf
tedbirleri nedeniyle yeterli bitgenin bu alanda kullanilamamasi olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Konu ile ilgili olarak yeni stratejik plan déneminde gerekli ¢alismalar
yuratilecektir.

Aciklama




Hedef Karti 5.4.

Stratejik Amag 5: Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini
Amag gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak

Amag 5: Hedef Kart1 4 (Hedef 5.4: Mezunlarla iletisim ve is birligini
Amag 5: Hedef Karti 4 artirmak)

Amag 5: Hedef Karti 4 Performansi ‘ 100,00 %
Sorumlu Birim ‘ TARSUS UNIVERSITESI

Hedef Baslangic 2024 2024 Performans
Gostergeler Tipi Etkisi =~ Degeri Hedefi Gergeklesme (%)

Gergeklesme doneminde ilgili hedefe %100,00 performansla ulasildigi
gorilmektedir. Mezun bilgi sistemi sayesinde mezunlarla iletisimin
korunmasi ve artiriimasi hedefinin strdirulebilir sekilde ytrutilecegi
degerlendirilmektedir.

Aciklama

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Diinyada, kiiresellesmeyle beraber degisen ve gelisen teknolojiye bagli olarak (lkeler
kamu yonetim anlayisinda degisikliklere giderek; vatandas odakhlik, katilimcilik, seffaflik, etkinlik
ve verimlilik unsurlarinin yaninda iyi bir performans yonetimine dayali bir yonetim anlayisini
benimsemislerdir. Bu yeni kamu yonetimi anlayisi ile birlikte kamu ¢alisanlarinin performansini
artirarak; vatandasa sunulan hizmetin kalitesinin artirilmasi ile birlikte hesap verilebilirlik, etkinlik
ve verimliligin artirilmasi hedeflenmistir.

Her tirlU faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak (izere
Universitemiz birimlerince temel bircok is ve islem icin de kullanilan e-kampis yazilimi
kullanilmaktadir.

Universitemizin kurumsallasmasinda énemli katkilari olabilecek bu sistemin kullanimi
henliz baslangic seviyesinde gerceklestiriimekte, halihazirda bazi verilerin manuel yontemlerle
toplanmasi da secenekler arasinda bulunmaktadir. Tam anlamiyla devreye alindiginda e-kampus
yazilimi, performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasimi anlaminda dogru, tam
ve anlik verilere ulasilabilmesi icin blyuk kolaylik saglayacaktir.

Toplanan verilerin givenligi ve gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin
glvenligi ve Uclincl sahislarla paylasiimamasi) ve glvenilirligi (somut ve objektif olmasi) SSL
sertifikasiyla korunmaktadir. Ayrica sistemde yetkilendirme yapilarak verilerin korunmasi
saglanmaktadir. Verilerin glvenilirligi ise diger kurumlarin web servisleriyle dogrulama yapilarak
saglanmaktadir.

Universitemiz bilgi yonetimi konusundaki politikalari olusturulma asamasindadir.
Universitemizde kullanicilarin bilisim kaynaklarinin kullaniminda uyacaklari kurallara, yetki ve
sorumluluklara iliskin usul ve esaslar da bu kapsamda belirlenerek paydaslara duyurulacaktir.
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Belirtilen hedeflerin gergeklesebilirligini artirmak igin de insan faktorinin gbz ardi
edilmedigi iyi bir performans yénetimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Performans yonetimi; orgutsel
hedefe etkin bir sekilde ulasabilmek icin gerekli olan performans gostergeleri, planlama, 6l¢im
ve denetim sireci olarak tanimlanabilir. Kamuda performans yonetimi ise, kamu kurumlarindaki
tiim personelin daimi olarak gelisimini amaclayan ve bu amaclara erismek icin ihtiya¢ duyulan
Olgme, planlama, degerlendirme ve denetim fonksiyonlarinin yerine getirilmesi strecidir.

Bu baglamda Universitemizin 2020-2024 yillarini kapsayan amag ve hedeflerine ulagsmak
icin sergiledigi performansinin olgilmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve denetlenmesine
yonelik olarak e-kampiis performans bilgi sistemi kullanilmis, Universitemizin yil icerisinde
Uretmis oldugu performans gostergelerinin merkezi bir izleme sistemi olan performans bilgi
sistemine islenilmesi saglanmistir. Bu siirecin gelistirilerek stirdirilmesi baglaminda ¢alismalarin
devami 6nem arz etmektedir.

Boylelikle Universitemiz tarafindan gesitli mevzuat kapsaminda hazirlanmasi zorunlu olan,
birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporu, performans programi, stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporu, kurum i¢c degerlendirme raporu vb. raporlarin hesap verilebilirlik
kapsaminda hazirlanmasi ve ilgili mercilere ve kamuoyuna dogru, tutarli ve zamanh olarak

sunulmasi saglanacaktir.




SONUC

Stratejik Plan’da 5 amag altinda yer alan 21 stratejik hedefin 2024 yilina ait izleme ve
degerlendirme faaliyeti Subat ayinda yapilmistir.7 adet hedef kartinin performansi %100,00
olarak gergeklesmistir. 10 adet hedef kartinin performansi %50 ve lzerinde olup 4 adet hedef

kartinin performansi %50’nin altinda gergeklesmistir.

Buna gore;

e Buhedeflerden Hedef 1.4, Hedef 2.4, Hedef 4.3, Hedef 4.4 ve Hedef 5.1, Hedef 5.2, Hedef
5.4’(in performanslari %100,00 olmustur.

e Hedef 1.1, Hedef 1.2, Hedef 1.3, Hedef 1.5, Hedef 2.2, Hedef 3.1, Hedef 3.2, Hedef 4.2,
Hedef 4.5 ve Hedef 5.3’lin performanslari %50,00 ve lizerindedir.

e Hedef 2.1, Hedef 2.3, Hedef 2.5 ve Hedef 4.1,’in performanslari %50’nin altindadir.
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1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 41 4.2 43 4.4 45 5.1 5.2 5.3 5.4

PERFORMANS

90,00
100,00
91,80
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

64,44
68,89

= 20,00
| 97,00
| 73,60

)9 47

== 10,00
= 11,73

Bahse konu gerceklesme oranlari kismen de olsa 2025-2029 donemi stratejik plan hazirhk
asamasinda dikkate alinmis, amag, hedef ve performans gostergesi belirlemeleri bu dogrultuda
yapilmistir. Hedef gerceklesme degerlerinin bu sekilde belirlenmis olmasi sayesinde yeni plan
doneminde aksakliklarla karsilasiilmamasi planlanmistir.
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